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Resum- Cada vegada recorrem més a la tecnologia per processar i interpretar la informacié, ja
qgue el moén, a mesura que passa el temps, és més complex i requereix tecnologies més potents,
com és el cas de la intel'ligéncia artificial. Lobjectiu d’aquest estudi és analitzar com implementar
la intel-ligéncia artificial en les diferents estratégies d’innovacié que hi ha a Catalunya anomenades
agendes compatides, per intentar resoldre els reptes. Amb aquesta finalitat, la pregunta de recerca
és la seglient: Com pot ajudar i quin impacte suposara la implementacié de la intel-ligéncia artificial
en les agendes compartides. En aquest cas, I'impacte és una mica dificil analitzar al ser un mén
nou. La pregunta d’'investigacié es respon principalment a través d’una revisié bibliografica sobre la
intel-ligencia artificial i les agendes compartides. A més, d’entrevistes amb agents socials del sector
gue donaran suport o no a la hipotesi plantejada. Tenint en compte que la tecnologia avanca cada
dia, es podrien realitzar altres investigacions analitzant altres factors o altres projectes per veure
I'abast de I'impacte social de la intel-ligéncia artificial en aquestes estratégies.

Paraules clau- Intel-ligéncia artificial, living labs, iniciatives, impacte social, agendes compartides,
CATALONIA.AI, RIS3CAT, innovacié, compra publica innovadora, Biolab Ponent, Projecte pilot de la
B-30.

Abstract— We are increasingly turning to technology to process and interpret information, as the
world becomes more complex and requires more powerful technologies, such as artificial intelligence,
as time goes by. The aim of this study is to analyse how to implement artificial intelligence in the
different innovation strategies in Catalonia called shared agendas, in order to try to solve the
challenges. To this end, the research question is the following: How can the implementation of
artificial intelligence in the shared agendas help and what impact will it have. In this case, the impact
is a bit difficult to analyse as it is a new world. The research question is answered mainly through
a literature review on artificial intelligence and shared agendas. In addition, interviews with social
agents in the sector that will support or not the hypothesis raised. Taking into account that technology
is advancing every day, further research could be carried out analysing other factors or other projects
to see the extent of the social impact of artificial intelligence in these strategies.

Keywords—  Artificial intelligence, living labs, initiatives, social impact, shared agendas,
CATALONIA.AI, RIS3CAT, innovation, innovative public procurement, Biolab Ponent, B-30 pilot
project.
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1 INTRODUCCIO

1.1 Justificacio del tema

Sempre he estat una persona que s’ha preguntat com sera
el futur, que li oferira la humanitat i com viurem. El cas és
que és impossible saber com sera el futur i, per tant, el que
la gent s’imagina és el que surt a les pel-licules de ciencia-
ficcid, és a dir, una societat plena de robots que conviuen
amb les persones, vehicles voladors autonoms i, fins i tot, la
humanitat vivint en altres planetes.

Encara que tot aixd és, de moment, ficcid, el que si
que es busca és viure en ciutats intel-ligents i sostenibles
on podrien implementar els aspectes que he comentat
anteriorment. Perque tot aixo es compleixi i puguem viure
en una societat semblant a les que surt a les pel-licules de
ciéncia-ficcid, sén necessaries tecnologies molt poderoses.
Exemple d’aquestes tecnologies son: el Big Data, Internet
of Things (IoT), el 5G, la tecnologia de la informaci6 (TIC)
ila intel-ligéncia artificial (IA).

Aquesta ultima és la tecnologia que més em crida
I’atencid, ja que permetra crear la societat que viura a les
ciutats del futur que sempre he imaginat, juntament amb les
altres tecnologies. Aixi doncs, vaig decidir relacionar-ho
amb les agendes compartides, veure com la intel-ligéncia
artificial intenta resoldre els reptes que plantegen aquestes
estrategies.

1.2 Ambit d’estudi

Amb aquest informe es busca investigar com injectar
intel-ligéncia artificial en I’ecosistema de les agendes
compartides en Catalunya. Analitzar a partir de la lectura
de diferents documents sobre la intel-ligéncia artificial i
el seu impacte per intentar implementar-ho en les agendes
compatides que trobem a Catalunya.

Concretament, I'informe se centrara en dues agendes
compartides que hi ha en el territori catala:

» Biolab Ponent [1] : és un laboratori viu d’innovaci6
rural oberta. El seu objectiu és facilitar la innovacié
i la co-creacid, el codesenvolupament i la prova de
models de Bioempresa locals capacos de materialitzar
la transicié sistémica cap a la bioeconomia circular,
com a model de desenvolupament sostenible per a les
zones rurals. La iniciativa és un enfocament pilot
ascendent basat en la sensibilitzacié i la innovacié
oberta.

* Projecte pilot de la B-30 [2]: L’objectiu és provar
que la metodologia de les agendes compartides per a la
sostenibilitat i el canvi social pot contribuir a articular
un ecosistema de recerca i innovacié més responsable
i sostenible, que acceleri la transicié6 cap a aquest
model economic sostenible i inclusiu i I’assoliment
dels objectius de desenvolupmanet sostenible (ODS)
[3]. Dintre del projecte, trobem 1’agenda compartida
sobre el "Residu zero” [4].

1.3 Rellevancia teorica i practica de la
investigacio sobre...

L’informe pot ser rellevant per dos aspectes: coneixer
I’ecosistema de la intel-ligeéncia artificial en Catalunya i
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el de les agendes compartides i la manera en qué podem
connectar aquesta poderosa i innovadora tecnologia en
I’ecosistema de les agendes compartides.

Les agendes compartides s6n agendes que articulen,
a través d’un model de governanga participativa, I’accid
col-lectiva d’actors diversos per afrontar un repte comu
(normalment relacionat amb els ODS) al territori i els
problemes que se’n deriven. Per aquest motiu, 1’article pot
resultar important per la connexié dels dos ecosistemes.

1.4 Objectius de ID’estudi i exposicié del
problema

Entre totes les definicions sobre la intel-ligencia artificial
que hi ha, la que més m’ha agradat ha sigut la de Lasse
Rouhiainen, un escriptor, consultor i expert internacional en
intel-ligencia artificial, tecnologies disruptives i marqueting
digital. La definici6 és la segiient: ”La IA és la capacitat
de les maquines per utilitzar algoritmes, aprendre de les
dades i utilitzar I’apreés en la presa de decisions tal com
ho faria un ésser huma. No obstant aixo, a diferéncia
de les persones, els dispositius basats en IA no necessiten
descansar i poden analitzar grans volums d’informacio a la
vegada. A més, la proporcio d’errors és significativament
menor en les maquines que executen les mateixes tasques
que les seves contraparts humanes.” Aquesta és la definicio
més detallada que dona en el seu llibre “Intel-ligencia
artificial: 101 coses que has de saber avui sobre el nostre
Sfutur” [5]].

Per tant, I’objectiu d’aquest estudi és veure com es pot
implementar i quines solucions pot donar la intel-ligencia
artificial en les agendes compartides, al ser una tecnologia
capag d’oferir moltes ajudes als problemes platejats. Si que
és veritat que els reptes son diferents segons 1’agenda, ja
que cadascuna té un repte diferent. Per tant, la injeccid
d’intel-ligencia artificial sera diferent segons el repte al qual
es busca resposta.

1.5 Esquema del treball

Aquest informe es dividira en les segiients 8 seccions,
comptant amb la introducci6:

* Secci6 2: En segon lloc, la metodologia on s’explica
el procediment de com s’ha fet el treball, de quina
manera, les dificultats que han aparegut i com s’han
resolt.

» Seccié 3: A continuacid, la part on s’explica I’estat
actual dels temes que es tracten en l’informe: la
intel-ligencia artificial i les agendes compartides.

e Secci6 4: Seguidament, la proposta innovadora.
Apartat on s’explicara la proposta innovadora i
s’explicara les dues agendes compartides que es
treballaran en aquest document.

e Secci6 5: Trobem diferents eines o maneres
d’introduir la intel-ligencia artificial en I’ecosistema de
les agendes compartides.

» Seccié 6: En aquesta seccid, s’explicara els punts
de vista de dues persones sobre la importancia de la
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intel-ligencia artificial i la seva opini6 sobre el metode
d’implementacio a les agendes.

* Seccid 7: trobem 1’explicacié d’un altre sector on es
pot implementar aquest model i les seves politiques.

e Secci6  8: S’explicara  diferents  propostes
d’intel-ligencia artificial en els diferents ambits
de les agendes artificials per tal d’estar més a prop de
resoldre el repte.

* Seccid 9: Per tltim, les conclusions. Es déna resposta
a la pregunta que ha iniciat la investigaci6 i com s’ha
arribat a ella.

Finalment, tenim els agraiments a la gent que ha
ajudat i ha participat en el projecte, les referéncies de les
fonts bibliografiques utilitzades i els annexos que sén les
respostes al formulari de les dues iniciatives.

2 METODOLOGIA

El tipus d’investigacié i metodes que s’ha fet servir
ha estat, principalment, la revisié bibliografica i, per
complementar el treball, ’enquesta que ha estat dirigida
cap als agents socials i les seves iniciatives. Pel que fa
a la unitat d’investigacid, és qualitativa, ja que es mira
si és possible la implementacié d’aquesta tecnologia a les
agendes compartides i si és d’ajuda.

El primer que es va fer va ser fer una revisi6 bibliografica.
Es va buscar documents sobre la IA, ja que era el primer
contacte amb aquest mén. Una vegada s’havia fet aquesta
recerca, es va fer un estat de I’art sobre la intel-ligencia
artificial en Catalunya, quines estrateégies hi ha, quines
estrategies hi ha que ajuden a la implementaci6 de la IA,
quines empreses i agents socials hi ha.

En segon lloc, es va utilitzar el metode d’investigacid
de I’enquesta. Aquesta enquesta anava dirigida a aquells
agents que treballen en diferents organitzacions o living
labs. L’enquesta es va plantejar amb la informaci6 recollida
dels documents que, préviament, s’havien tractat. Aquest
formulari es va dividir en tres blocs:

* En el primer bloc, es van formular preguntes
relacionades amb la iniciativa. Nom, que tractava, com
va sorgir la idea, entre altres. Tot aix0, per coneixer
aspectes importants de la iniciativa.

* En el segon bloc, ens interessem per com
I’organitzacié treballa. Nom de les persones a
carrec, si col-laboraven amb altres organitzacions,
administracions publiques, empreses i com era la seva
estructura de treball.

* I finalment, en el tercer bloc preguntem per I’'impacte
social que hi haura a la poblacié i en I’ambit /
dimensid, fent preguntes més generals i altres més
especifiques sobre I’ambit corresponent.

Per ampliar els coneixements sobre 1’ecosistema de la
intel-ligencia artificial, va haver una entrevista amb un
representant de la Generalitat de Catalunya. Com a agent
de I’ecosistema que és el govern, es va parlar d’aspectes
relacionats amb la implementacié de la IA al territori catala.

Va sorgir el tema dels col-laboratoris [6]], el seu impacte i si
es podien crear col-laboratoris especifics en intel-ligencia
artificial. Un altre tema va ser ’¢tica de la IA, on va
donar exemples del 1imit on s’envaia la privacitat. Un altre
punt que es va tractar va ser ’estrategia RIS3CAT i la seva
relacié amb la TA. Finalment, vam parlar sobre si s’havia
comengcat a notar la implementacié d’aquesta tecnologia en
I’administracié publica.

Després d’aix0, va comencgar I’estudi sobre les agendes
compartides. Que sén, com es construeixen, els passos
a seguir i altres aspectes. Després, per centrar I’estudi,
es va fer una revisié bibliografica sobre el Biolab Ponent
i el Projecte pilot de la B-30. A continuacid, i una
vegada que se sabia quin era el repte de cada agenda,
va comengar la recerca de com es podria implementar
la intel-ligéncia artificial en aquestes agendes per intentar
aconseguir el canvi de model que hi ha actualment pel
model de I’economia circular, que en aspectes generals, s
el repte de les dues agendes.

Per tltim, es van haver dues entrevistes, la primera amb
un representant de Biolab Ponent, que es troba treballant
en aquesta agenda compartida. La segona va ser amb
un representant d’Interiors Living Labs, que treballa en
el projecte d’Interiorismo Vivo. El que es busca amb
aquest projecte és donar resposta des de l’interiorisme i
I’equipament d’espais a les necessitats dels nous usuaris
dels establiments turistics [7]].
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3.1 Context mundial de la intel-ligencia
artificial

S’espera que la IA tingui un impacte positiu en el PIB
global, en totes les economies de tots els continents, perd
especialment d’Asia (serd el mercat més gran d’IA cap
al 2021), America del Nord (liders mundials en adopci6
1 innovacié de la TA) i Europa (creixement sostingut des
del 2016 i increment en 1’adopcié d’IA), en aquest ordre
d’importancia [8]].

Segons diferents informes, com per exemple
“Inteligencia Artificial y poder” [9] i "CATALONIA.AI”
[10], els Estats Units d’ America son clarament el lider del
mercat per a la IA. Tenen un ecosistema més fort en termes
de financament, nombre d’empreses i abast global. El 40%
de les empreses d’IA estan a America, i el nombre seria
més gran si tenim en compte que empreses més rellevants
tenen seus als EUA mentre tenen el seu equip tecnologic en
un altre lloc. Aquest lideratge €s el resultat d’un ecosistema
digital madur, ben finangat i prosper com és el clar i evident
cas de Silicon Valley. Més de 16 agéncies governamentals
ajuden a les empreses d’intel-ligencia artificial economica
i politicament. Els EUA tenen destacades universitats
(Stanford i MIT), a més de grans corporacions amb una
potent capacitat de recerca (Google, Microsoft, Amazon
entre altres). Sén un model a seguir pel que fa a la
manera com una inddstria tecnologica pot créixer amb
forca quan convergeixen l’estimulacié governamental, la
recerca aplicada per part de les universitats i corporacions,
I’emprenedoria, el financament privat i un prosper mercat.

La Xina ocupa el segon lloc. Aproximadament, 1’11%
de les empreses es troben a la Xina. La IA forma part



de I’ambicids pla de desenvolupament del pais durant cinc
anys. El govern invertira milers de milions en centres de
recerca. El mercat d’inici es troba molt ben finangat, i les
valoracions son encara més altes que a Silicon Valley. Amb
la voluntat politica, el financament adequat i una estrategia
clara, un pais pot esdevenir un influent jugador d’IA en
quiesti6 d’anys.

Israel és un lider tecnologicament capdavanter i ocupa
el tercer lloc. Té una quota de mercat de 'l1%. T¢é 40
vegades més empreses IA per capita que els EUA, i aixo
el fa un referent indiscutible de la intel-ligencia artificial
nivell mundial. Una de les raons que expliquen aquest
lideratge és I’estreta connexié entre el sector militar i el
sector digital. Hi ha universitats de qualitat i un fort
ecosistema empresarial.

En el mapa europeu, el Regne Unit és el pais capdavanter
d’TA. Amb una quota de mercat del 7%, el Regne Unit esta
molt ben situat internacionalment per aconseguir i atraure
financament, talent i recerca. El govern del Regne Unit ha
creat durant anys un entorn empresarial i d’inversié molt
potent i focalitzat en aquest sector i té moltes excel-lents
universitats (Oxford, Cambridge).

Alemanya és un dels paisos nimero u en intel-ligéncia
artificial del continent europeu i ha estat perque les
seves inversions son directament a I’area d’automatitzacié
industrial. Europa 1’any 2016 ha creat una proposta de llei,
pero aquesta és deficient, ja que fa rellevancia a les lleis
de la robotica, pero tot i aquestes no regulen completament
la relacié de 1’ésser huma amb la intel-ligencia artificial.
Tant és aixi I’avangament d’ Alemanya que té un programa
on robots realitzen la captura de dades de forma rapida i
eficag ja aquests se’ls criden persones electroniques, pero al
seu torn cobrar un impost per tenir robots treballant, ja que
aquests faran que moltes persones perdin la seva feina [[11]].

3.2 Intel'ligencia artificial en territori catala

A hores d’ara, podem trobar molts articles que tracten
sobre la intel-ligencia artificial, sobre com funciona, el que
s’espera d’ella i sobre els possibles impactes. Pero, si ens
centrem en la intel-ligeéncia artificial a Catalunya, podem
ressaltar dos documents que podrien ser els més importants.
El primer seria el document que explica 1’estratégia per a
la implementaci6 de la intel-ligencia artificial a Catalunya,
CATALONIA.AI [[10], fet per la Generalitat de Catalunya,
en el juliol de 2019. I en segon lloc, tenim un document fet
per Acci6 (és I’agencia per a la competitivitat de I’empresa
de la Generalitat de Catalunya) fet també el juliol de 2019,
que a part d’explicar resumidament 1’estrategia, també fa
un mapatge dels diferents actors i empreses que trobem a
Catalunya relacionats amb la intel-ligéncia artificial [8]].

Catalunya és una regié que disposa d’una situaci
privilegiada per poder posicionar-se com un lider tecnologic
mundial en [A. Aquesta situacié la permet 1’ecosistema
de coneixement i d’empreses tecnologiques que trobem
en aquest territori, i les infraestructures cientifiques i
tecnologiques que disposem.

L’ecosistema de coneixement que hi ha a Catalunya
li permet garantir els coneixements necessaris per al
desplegament de la IA. Trobem un sistema universitari
que permet obtenir una formacié especialitzada i disposem
d’un grup de centres de recerca i innovacié punters.

La intel-ligencia artificial en I’ecosistema de les agendes compartides

A més, trobem I’Associacié Catalana d’Intel-ligencia
Artificial (ACIA) [12] amb I’objectiu de donar suport a la
comunicaci6 entre professionals i organitzacions.

En segon punt, Catalunya té un ecosistema d’empreses
tecnologiques molt potent. Barcelona se situa en cinquena
posicié en nombre de startups d’Europa [[13] a més de tenir
un sector TIC amb un clister industrial que és dels millors
d’Europa. Aixo, provoca que Catalunya atregui inversions
internacionals o empreses importants ubiquin centres o seus
(Facebook, Microsoft, Moodle i altres)[13]].

En I’dltim punt, trobem dues infraestructures cientifiques
importants: Barcelona Supercomputing Center (BSC-CNS)
[14] i I’ Anella Cientifica [[15]. Pel que fa a infraestructures
tecnologiques, observem la Xarxa Piblica de fibra optica
[L6] i el Hub de Centre de procés de dades.

3.2.1 D’Estrategia Artificial de

Catalunya

d’Intel-ligencia

Amb aquestes potencialitats que té Catalunya i amb
I’objectiu de ser un referent internacional en I’ambit de
la intel-ligencia artificial, el Govern de la Generalitat de
Catalunya impulsa I’Estrategia d’Intel-ligéncia Artificial de
Catalunya, sota el nom de CATALONIA.AL

Els objectius que es volen assolir amb aquesta estrategia
so6n principalment impulsar el mén de la intel-ligéncia
artificial a Catalunya i posicionar aquesta regié com un
lider europeu en aquest ambit. També, es busca crear
i retenir el talent i potenciar la recerca i la innovacié
de la intel-ligencia artificial. 1, a més, explicar a la
ciutadania els aspectes positius que suposaria la implantaci6
de la IA en la seva vida i en la societat. D’altra banda,
CATALONIA.AI promoura un desenvolupament que sigui
beneficids per la ciutadania, que sigui plural, diversa i
integradora en les seves fonts de coneixement, segura i
confiable i alineada amb els valors humans entre altres
caracteristiques. Aquesta estrateégia actuara al voltant dels
seglients eixos: ecosistema, recerca i innovacid, talent,
infraestructures i dades, adopci6 de la IA i eética i societat.

Per aconseguir un ecosistema fort, s’haura de crear una
estructura de governanta transversal i oberta per gestionar
el pla estrategic. Aquesta estructura haura de ser una
comunitat oberta, plural, transparent, multidisciplinaria,
de comparticié6 de coneixement, de generacié i atraccid
d’idees i reptes, de recerca i d’intercanvi d’experiencies.
Si s’aconsegueix adoptar aquest ecosistema, s’aconseguira
que Catalunya sigui un pol internacional en IA que, a la
vegada, provoqui que sigui un pafs atractiu per a la inversié
nacional i internacional. Per fer-ho, es promouran diferents
accions afavorides de la inversié corporativa o financera
mitjancant 1’establiment d’incentius fiscals o préstecs en
condicions favorables.

Per enfortir la recerca i la innovacid, s’haura de crear
una connexid i un enfortiment de les entitats de recerca i
innovacié mitjancant la creacié d’una estructura operativa
impulsora de sinergies i la creacié d’un Programa Avancat
en Recerca i Innovacié per tal de donar suport addicional
als grups de recerca, instituts entre altres.

També es promouran programes de talent, tant
d’investigador com d’innovador, en IA per tal d’aconseguir
que surti el talent i no se’n vagi. A més, s’impulsara un
programa de capacitaci6 adrecat al conjunt de la ciutadania
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per mostrar els fonaments de la intel-ligeéncia artificial a
qualsevol persona interessada en aquesta tecnologia. Un
altre aspecte del pla és potenciar el rol de la dona, ja que té
una baixa presencia en el sector tecnologic.

El que proposa CATALONIA.AI en l’eix de les
infraestructures i dades és I’accés i la comparticié de dades,
publicar i posar a 1’abast de la comunitat dades puibliques
i la creacié d’un entorn de comparticié per recollir idees
i iniciatives. A més, oferir accés a infraestructures i
equipament per potenciar la innovacié oberta amb empreses
i administracions publiques.

Amb aquesta estratégia, es busca accelerar el
desenvolupament d’aquesta disciplina en sectors estrategics
com sOn: agricultura, transport, salut i benestar, inddstries
culturals i basades en I’experiéncia, turisme i oci,
mobilitat, energia i sostenibilitat, inddstria 4.0 [17], que
en afavorir aquests sectors, estariem treballant també en la
digitalitzaci6 del pais, I’Espanya 4.0 [[18].

Per ultim, en I'eix de I’¢tica i societat, 1’estratégia
proposa la creacié de I’Observatori Etic de la IA [19], que
establira un grup de treball per investigar els impactes &tics,
i promoure espais de reflexié i debat sobre I’'impacte de la
IA. Amb aix0, s’ha d’aconseguir que els ciutadans puguin
experimentar de primera ma la intelligencia artificial
perque puguin extreure les seves conclusions.

3.2.2 Empreses i agents

En D’estudi realitzat per Accid, podem veure una imatge
on trobem les empreses i els agents que estan integrats en
I’ecosistema de la intel-ligencia artificial. Veiem que hi ha
diversos grups:

* Centres tecnologics: Centre de Visié per Computacio,
Eurocat, i2cat, Leitat, Barcelona Supercomputing
Center...

* Universitats i centres formatius: Universitat Pompeu
Fabra, Universitat de Vic, Universitat de Girona,
Universitat Rovira i Virgili, Universitat de Barcelona,
Universitat Autonoma de Barcelona...

¢ SmartLabs:
Al4EU...

BigDateCoE, Barcelona Tech City,

* Desenvolupadora d’algoritmes: Fanuc, lobelia., rob
surgical, voctro labs, Avatar cognition, catchroom,
grupo AIA, BigBlue...

e Consultoria: Starlab, ERNI, NTT Data, accenture,
GFT, BCG, PWC, RocketROl, seidor...

* Desenvolupadora de software o dispositius: smadex,
counter est, aimsun, Magento An Adobe Company,

delectatech...
* Proveidors de serveis: amazon, skylab, paack,
ubiqum...
o Start-ups: Analitza, ikozer, Bit Metrics, MOCA,

akiles, SmartMonkey, Bona Drone, squirro, methinks,
citibeats, Marketeer, Optimus Price...

* Fires i congressos: Mobile World Congress, Big Data
Congress, Advanced Factories, Al & COGNITIVE
SYSTEMS...

¢ Associacions, fundacions i clasters: Fundacié Salut i
Envelliment UAB, Bioinformatics Barcelona, ACIA,
Instituto de Robdtica...

e Institucions i administracions publiques: Generalitat
de Catalunya, Ajuntament de Barcelona i Unid
Europea.

3.2.3 Aplicacions i prospectives per sector

A més del mapatge dels actors, I’estudi realitzat per Accid
mostra per diferents sectors les aplicacions i els objectius
que es volen aconseguir, que son els segiients:

e TIC i ciberseguretat:

Aplicacions TA en la presa de decisions per
automatitzar les. Gran us de les GPU per al
processament de dades, i de la realitat virtual i
augmentada.

— Ciberseguretat millorada i
capacitats d’autoaprenentatge.

proactiva amb

— Interficies adaptables a I'usuari. Bots i aparells
electronics amb reconeixement facial i gestual.

— Interficies adaptables a 1’'usuari. Bots i aparells
electronics amb reconeixement facial i gestual.
* Defensa i seguretat ciutadana:
— TA de reconeixement de veu i facial per a
aplicacions policials.

— TA per monitoritzar la seguretat a la carretera,
semafors i ’enviament de patrulles policials.

— Sistemes de defensa contra missils i antiaeris
automatitzats i més precisos.

— Drons de combat autonoms.
— Exercits robotitzats. Us de robots de combat amb
grans capacitats gracies a la IA.

e Salut:

— IA per millorar les proves de genoma. Detecci6
preco¢ de malalties cardiovasculars, diabetis i
cancer de pell.

— Detecci6 de malalties mentals i
neurodegeneratives , millora del diagnostic
i tractament mitjancant [A.

millorada i
Cirurgia de

— Investigaci6 de medicaments
diagnosi remota de pacients.
precisio.

— Tractaments per a cancer més acurats i medicaci6
més precisa.

— Lluita  contra l’envelliment i  millor
acompanyament dels pacients amb aplicacions,
biomarcadors i programari basats en IA.

e Turisme i oci:

— Cercadors intel-ligents i bots per organitzar
viatges. IA per personalitzar el servei en base
demanda.



— Marqueting i prediccié de demanda millorats
gracies a la IA. Gesti6 de reserves més eficient.

— Interficies intel-ligents per atendre els visitants i
clients.

— Aplicacions i programari d’TA per a experiencies
personals tiniques (per exemple RV/RA).
* Inddstria i agricultura:
— Automatitzacié de tasques administratives i
rutinaries.

— Logistica autonoma, optimitzacié de processos
productius i robotitzacié d’aquests.

— Monitoratge i seguiment de 1’estat de les
maquines intel-ligents.

de 1la
Robots

— Agricultura millorada, optimitzacié
produccié agricola gracies a la IA.
agricoles.

— Avaluacié del benestar dels treballadors amb
plataformes que donen feedback als empresaris.
* Automocié:
— Sistemes avangats d’assisténcia a la conducci6
sobre la base de la IA.

— Eficiencia energgtica i optimitzacié dels vehicles
gracies a la TA.

— Seguretat en mobilitat millorada.
optimitzar I’electrificacié dels vehicles.

IA per

— Comercialitzacié dels vehicles autonoms. El
conductor passa a ser passatger.

¢ Banca i finances:

— Deteccié i prevencié acurada del frau.
Tractament de conjunts de dades fiscals i
financeres mitjancant IA.

— Analisi de riscos. Convergeéncia amb tecnologies
com blockchain per optimitzar les finances.

— Comerg i intercanvis financers automatitzats.

e Retail:

E commerce millorat. Prediccié de pricing
Marketplace amb capacitats d’IA per millorar el
servei.

— Prediccié de la demanda. Compres i vendes
automatitzades. Analitica de I’experiencia de
compra de I’usuari.

— Emprovadors i mostradors intel-ligents amb
reconeixement facial i gestual.

— Recomanacions de compra. Bots virtuals

assistents.

— Gesti6 d’inventari i marqueting millorat amb IA.

Botigues  autonomes  sense  dependents.
Pagament mitjancant reconeixement facial.
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3.3 Les agendes compartides

Les agendes compartides per a la sostenibilitat i el canvi
social s6n agendes que articulen, a través d’un model
de governanca participativa, 1’accié col-lectiva d’actors
diversos per afrontar un repte comu (normalment relacionat
amb els ODS) al territori i els problemes que se’n deriven.

Tot i que la configuracié concreta de les agendes
compartides depen del repte, del territori i dels actors
implicats, en podem destacar les caracteristiques comunes
segiients:

* Es basen en la collaboracié intersectorial i en
la generaci6 de coneixement compartit entre
administracions publiques, academia, empreses i

societat civil, per comprendre i gestionar problemes
complexos des d’una perspectiva holistica i dinamica,
tenint en compte els efectes a llarg termini i els
impactes directes i indirectes.

* Tenen un model de governanga propi, que integra els
actors del territori que son rellevants en 1’ambit del
repte i dels problemes que se’n deriven.

* Es generen a partir de la demanda, per donar resposta
a necessitats i problemes concrets de col-lectius
del territori, mitjancant el disseny de solucions.
Impliquen, des de I’inici, els col-lectius afectats pels
problemes que aborden, perd van més enlla, amb
I’objectiu de reproduir o escalar les solucions exitoses
i connectar-les amb estrategies i agendes més globals,
com ara les missions de recerca i innovacié de la UE.

* Codesenvolupar una visié compartida de la situacid
actual, els problemes i les seves causes.

» Soén estrategies adaptatives, que responen activament
a efectes inesperats, desenvolupaments, exits i
fracassos. L’experimentacié, el monitoratge i
I’aprenentatge estrategic sén elements clau de les
agendes compartides.

Les agendes compartides les promouen coalicions de
multiples actors del territori, amb un enfocament de baix
a dalt. Les poden iniciar administracions publiques,
perd també universitats i altres entitats del territori. La
direccionalitat de les agendes resulta de la visi6 compartida
i les actuacions s’articulen mitjancant un model de
governanca participativa.

3.3.1 Com es construeixen les agendes?

Es proposa una metodologia en tres passos per articular
agendes compartides des del territori:

* L’objectiu del primer pas és preparar, amb els actors,
la base necessaria per articular I’agenda compartida.
Aix0 comporta:

— Delimitar el repte del territori.

— Identificar els actors clau compromesos amb el
canvi i crear un primer grup promotor.

— Codesenvolupar una visié de futur compartida.

— Codesenvolupar una visi6 compartida de la
situacio actual, els problemes i les seves causes.
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— Concretar les oportunitats (els punts de palanca
del sistema) sobre les quals es pot actuar
i les hipotesis d’impacte que s’espera que
permetin trencar les barreres i les dinamiques
que impedeixen avancar cap a la visié de
futur o accelerar dinamiques positives que ja es
produeixen.

— Definir un primer model de governanga.

* El segon pas se centra en el codisseny i la
implementacié de solucions.  En aquest pas és
imprescindible generar espais de trobada en que els
actors del territori puguin col-laborar per codissenyar
les possibles solucions, implementar-les, aprendre’n i
generar coneixement col-lectiu.

* El tercer pas es focalitza en la transformacidé i en
el canvi social; és a dir, assolir impacte col-lectiu
sostingut en el temps i que contribueixi a accelerar la
transici6 cap a la sostenibilitat.

N\ N\

1. Entendre ¢l reple i preparar fa B 3 Assolrimpacie sistémic: awngar
g M

Implicar actors relevants i reforgar el seu compromis amb
Deserolupar el model de governanga i eines de supart per coblecta, per al monitoratge | pera faprenentaige estatigic

Fig. 1: Metodologia de les agendes compartides [20]

3.3.2 Quins aspectes formen ’agenda?

* Delimitaci6 del repte del territori: EIl primer pas és
delimitar el territori i I’abast del repte que es vol
treballar. Aix0 requereix fer una primera analisi dels
problemes associats amb el repte i dels actors i factors
que hi tenen més relacio.

* Grup promotor: La composicié del grup és oberta i es
configura, en un primer moment, com el nucli d’'una
coalici6é d’actors compromesos amb la transformacié
i el canvi. Tanmateix, com a minim, el grup
promotor ha de tenir el suport d’una entitat del territori
(governamental o d’un altre tipus) que tingui capacitat
de mobilitzar els actors rellevants i proporcionar la
infraestructura necessaria.

* Visi6 de futur compartida: Aquesta visié defineix
un estat final desitjat per a un territori o un
sistema en relaci6 amb un repte. Proporciona una
narrativa compartida pels actors i genera acceptabilitat
i responsabilitat en relaci6 amb les actuacions
promogudes per 1’agenda.

La visi6 ha de ser ambiciosa i inspiradora, pero alhora
s’ha de basar en la realitat actual; és a dir, ha de tenir en
compte les tendéncies globals i els actius del territori.

* Visié compartida de la situacié actual: La comparacié
del sistema actual amb una visi6 de com seria el
sistema si el repte s’abordés amb exit, de manera
que els problemes ja no existissin, ajuda a entendre
els reptes i els problemes i costos relacionats, en
totes les seves dimensions. Les visions compartides
de la situacié actual i de la situacié desitjada sén
clau per canviar el marc mental dels actors i la seva
perspectiva de 1’ecosistema del qual formen part.
Cal aconseguir que els actors es vegin com a part
d’un sistema, que prenguin consciencia que les seves
accions interaccionen amb les dels altres actors, de
manera que si les coordinen poden tenir més influéncia
i impacte en el sistema.

e Prioritats: Les prioritats de 1’agenda compartida es
defineixen a partir de les oportunitats per transformar
el sistema. Un cop s’han identificat les oportunitats,
cal identificar els obstacles (els problemes) que
impedeixen que el sistema avanci en la direccié
desitjada.

* Actuacions i impacte: Les actuacions de les agendes
es focalitzen en els problemes o obstacles que
impedeixen fer efectives aquestes oportunitats i, per
tant, avancar cap a la visi6 de futur compartida.

Tenint en compte que 1’objectiu principal de les
actuacions que s’impulsen en el marc d’una agenda
és generar transformacié sistemica, €és essencial
plantejar-les com a experiments que permeten
extreure’n aprenentatges i que després es poden
reproduir en altres territoris 1 a una escala més gran.

* Model de governancga: El sistema de governanca de
les agendes compartides ha de ser dinamic, flexible
i participatiu, i ha de garantir que tots els actors
implicats puguin fer-hi sentir la seva veu. Ha de ser
un model compartit i acceptat pels actors implicats;
per tant, cal que s’adapti a les caracteristiques de cada
territori i agenda.

Es proposa una estructura minima que consisteix
en un comite estratégic i una oficina técnica per al
primer nivell, i en grups de treball amb una figura
de coordinacié per al segon nivell. La figura de
coordinaci6 pot ser una persona, una entitat o un
comite constituit per un grup de persones o entitats.

3.4 Estrategia de recerca i innovacio per a
I’especialitzacié intel-ligent de Catalunya

En el marc de I’Estratégia de recerca i innovacié per
a D’especialitzacié intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT)
s’explora la viabilitat i el potencial de promoure
I’articulacié d’agendes compartides per a la sostenibilitat
i el canvi social. Aquestes agendes, desenvolupades a partir
dels projectes d’especialitzacié i competitivitat territorial
(PECT) [22] de la RIS3CAT, articulen 1’accié col-lectiva
d’actors diversos per afrontar un repte del territori i els
problemes que se’n deriven.

Lestrategia de recerca i innovaci6 per a I’especialitzaci6
intel-ligent de Catalunya (RIS3CAT) és feta pel Govern
per definir el marc d’actuacions i programes R+D+I en



el periode 2014-2020 i donar suport i desenvolupament
a projectes innovadors. Aquestes agendes de recerca i
innovacié transformadores es caracteritzen pels elements
segiients:

* Seleccié d’un nombre limitat de prioritats

» Reforcament dels avantatges competitius i adequacid
de les capacitats d’R+D+I a les necessitats i les
capacitats del teixit empresarial del territori.

* Massa critica de recursos i talent
» Cooperaci6 intersectorial i interregional

* Lideratge col-laboratiu

3.4.1 Monitoratge de I’especialitzacio de la RIS3CAT

El sistema de monitoratge de la RIS3CAT ha d’ajudar
a entendre com les actuacions emmarcades en aquesta
estrategia contribueixen a 1’assoliment dels objectius
estrategics compartits pels diversos actors implicats.
L’especialitzacié de la RIS3CAT es monitora a partir
de la informaci6 que ddéna la Plataforma de mapatge
de [D’especialitzacié intel-ligent de Catalunya, que és
una eina web interactiva que facilita I’exploracié de les
interrelacions de les entitats catalanes que col-laboren
en projectes de recerca i innovacié financats amb fons
europeus.

3.4.2 Estrategia d’Intel-ligencia Artificial i de la
RIS3CAT

En el marc de I’Estrategia d’intel-ligéncia artificial de
Catalunya i de la RIS3CAT, I'informe té dos objectius
principals:

* Identificar i analitzar quins sén els principals actors
de Catalunya que fan recerca i innovacié en I’ambit
de la intel-ligencia artificial, les seves xarxes de
col-laboracio i els ambits d’especialitzacio.

* Analitzar el posicionament relatiu de Catalunya en
relacié amb les regions liders a Europa i les xarxes de
col-laboraci6 dels actors de Catalunya a la UE.

Aquesta analisi és molt rellevant per a les politiques
publiques, atés que permet identificar fortaleses i
mancances de I’ecosistema de recerca i innovacid i
impulsar actuacions publiques més fonamentades en
I’evidencia.

El modul d’intel-ligencia artificial de la Plataforma RIS3-
MCAT [23] permet explorar els projectes d’intel-ligencia
artificial finangats amb Horitzé 2020 i amb la RIS3CAT
a Catalunya i les xarxes de col-laboracié de les entitats
catalanes.

3.5 Pla de recuperacio

Per reforcar 1’autonomia estrategica d’Europa i situar
Espanya en posici6 de lideratge en ambits claus pel futur, el
Pla de recuperaci6 [24] del 21 d’abril de 2021 que ha creat
Espanya, preveu el desplegament de set plans estrategics
per la recuperacié i la transformacié economica, entre
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les quals es troba I’Estrategia Nacional d’Intel-ligencia
Artificial. Amb I’ajuda de la intel-ligencia artificial, es
busca accelerar la transformacié digital de 1’economia i la
societat, proporcionant un clima favorable a la inversio i al
refor¢ de la grandaria de les empreses.

3.5.1 Inversions

El Pla de Recuperaci6 preveu un important volum
d’inversié publica, de quasi 70.000 milions d’euros en
el periode 2021-2023. Un dels principals programes
d’inversi6 previstos és el desenvolupament del sistema
nacional de ciencia i innovacié amb quasi 3.400 milions
d’euros. Per la intel-ligeéncia artificial i la creacié de
I’Estratégia Nacional s’estima una inversié de 500 milions
d’euros. A més de I’estrategia, també hi ha la creaci6
de Carta de Drets Digitals. Les inversions incloses en
I’Estrategia Nacional s’estructuren en un conjunt d’eixos
d’actuacio:

e Uimpuls de la investigacié cientifica 1 el
desenvolupament tecnologic de la intelligencia
artificial.

* La potencialitzacié del talent nacional i atraccié del
talent global en I’ambit d’aquesta tecnologia.

* El desenvolupament de plataformes de dades i
infraestructures tecnologiques per donar suport a la
intel-ligencia artificial.

e La integracié de la intel-ligencia artificial en les
cadenes de valor per transformar el teixit economic.

També, s’estima una inversié de 130 milions d’euros
en el desenvolupament de la intel-ligencia artificial en el
“Programa Acelera Pymes”, programa per la modernitzacié
i digitalitzaci6 del teixit industrial i de la pyme, recuperaci6
del turisme i impuls a una Espanya nacié emprenedora.

Encara que les inversions i D’Estratégia Nacional
d’Intel-ligéncia Artificial del Pla de Recuperacié és en
I’ambit nacional, Catalunya sortira beneficiada d’aquestes
ajudes i, per tant, permetra un major desenvolupament i
implementaci6 en el territori catala.

3.6 Estrategia Nacional per ala IA (Espanya)

Espanya, com Catalunya, també busca ser un dels paisos
de referencia en el desenvolupament de la intel-ligencia
artificial a través d’aquesta estrategia.

3.6.1 Objectius de D’estrategia

L’Estrategia Nacional d’Intel-ligéncia Artificial [23]

d’Espanya té set objectius estrategics:

¢ Excellencia cientifica i innovacié en Intel-ligencia
Artificial. Situar a Espanya com pais compromes
a potenciar 1’excel-lencia cientifica i la innovacié en
Intel-ligéncia Artificial.

e Projeccio de la llengua espanyola. Liderar a escala
mundial el desenvolupament d’eines, tecnologies i
aplicacions per a la projeccié i Us de la llengua
espanyola en els ambits d’aplicaci6 de la TA.
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* Creacié d’ocupacié qualificada. Promoure la
creaci6 d’ocupacié qualificada, impulsant la formacié
i educacid, estimulant el talent espanyol i atraient el
talent global.

 Transformacio del teixit productiu. Incorporar la IA
com a factor de millora de la productivitat de I’empresa
espanyola, de I’eficacia en I’administracié publica, i
com a motor del creixement economic sostenible i
inclusiu.

* Entorn de confianca en relacié amb la Intel-ligencia
Artificial. Generar un entorn de confianca en relacié
amb la IA, tant en el pla del seu desenvolupament
tecnologic, com en el regulador i en el del seu impacte
social.

* Valors humanistes en la Intel-ligencia Artificial.
Impulsar el debat a nivell global sobre el
desenvolupament tecnologic de valors humanistes
(Human-Centered Al), centrat a vetllar pel benestar
de la societat a 1’hora de realitzar avengos o
desenvolupaments tecnologics, creant i participant en
forums i activitats divulgatives per al desenvolupament
d’un marc etic que garanteixi els drets individuals i
col-lectius de la ciutadania.

* Intelligencia Artificial inclusiva i sostenible.
Potenciar la IA inclusiva i sostenible, com a vector
transversal per afrontar els grans desafiaments de la
nostra societat, especificament per reduir la bretxa de
genere, la bretxa digital, donar suport a la transicié
ecologica i la vertebracid territorial.

4 PROPOSTA INNOVADORA

Com bé indica el titol de I’informe, la proposta innovadora
és implementar la tecnologia de la intel-ligéncia artificial
dintre de I’ecosistema de les agendes compartides. Amb
aquesta injeccio, es busca resoldre els diferents reptes que
plantegen per aconseguir la sostenibilitat i el canvi social.

Com s’ha mencionat anteriorment, €l document treballa
en dues agendes compartides: Biolab Ponent i projecte pilot
de la B-30.

4.1 Biolab Ponent

Com bé s’explica en el document d’agendes compartides
[20], el projecte pilot de Lleida Biolab Ponent (financat
amb el FEDER, el FEADER i el FSE) és un laboratori per a
la innovaci6 promogut per una coalicié d’agricultors,
ramaders, autoritats locals 1 regionals, experts i
investigadors, conscients de les oportunitats de 1’economia
verda i circular per desenvolupar i implementar innovacions
des de I’ambit local i models de negoci que despleguin
I’economia verda i circular en la comunitat rural.

4.1.1 Ambit territorial

L’ambit territorial de 1’agenda compartida engloba les
comarques lleidatanes del Segria, la Noguera, el Pla
d’Urgell, I’Urgell, la Segarra i les Garrigues, on trobem dos
grans rius i els seus afluents que vénen del Pirineu: el Segre
ila Noguera Ribagorgana.

BIOLAB
PONENT

Fig. 2: Ambit territorial [

Principalment, es tracta d’un territori molt rural, amb
un model economic amb un pes molt important del sector
primari i amb poca capacitat per generar llocs de treball
atractius per a la poblaci6 jove.

4.1.2 Repte

Biolab Ponent ha identificat el repte d’apostar per un model
d’economia verda i circular que capitalitzi els recursos
endogens i articuli respostes efectives als problemes
socioeconomics. D’aquest repte, n’ha derivat els objectius
estrategics segiients:

* Assegurar la viabilitat economica, social i ambiental
de la produccié agricola i ramadera.

* Enfortir la competitivitat del territori i la creacid
de llocs de treball, mitjancant I’impuls d’activitats
emergents vinculades al nou model.

e Impulsar un model de gestié sostenible del capital
natural.

¢ Contribuir a la Iluita contra el canvi climatic.

Plantejat en aquests termes, el repte de Biolab Ponent
es connecta amb I’estrategia global de promoure un
desenvolupament sostenible, acordada I’any 2015 amb
I’Agenda 2030, per tal de reduir 1’emissi6 de gasos
contaminants, revertir el procés de perdua de biodiversitat
1 assegurar el benestar de la poblacié mundial.

4.1.3 Grup promotor

La Diputacié de Lleida n’assumeix la coordinacié i
el paper d’oficina tecnica, i el grup promotor és:
el Patronat de Promocié Econdomica de la Diputaci
de Lleida, I’Ajuntament d’Alcarras, 1’Ajuntament de
Balaguer, I’ Ajuntament de Bell-lloc d’Urgell, I’ Agrupacié
de Defensa Sanitaria del Porci d’Alcarras i Torres de
Segre, la Federaci6 de Cooperatives Agraries de Catalunya
(FCAC), la Comunitat General de Regants del Canal
d’Urgell (CGRCU), I’ Associacié d’Iniciatives Rurals de
Catalunya (ARCA), D'Institut de Recerca i Tecnologia
Agroalimentaries (IRTA) i la Universitat de Lleida (UdL).
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4.1.4 Model de governanca

L’agenda compartida Biolab Ponent encara no ha acordat un
model de governanca propi. La Diputacié de Lleida, com a
entitat coordinadora, esta assumint funcions assimilables a
les d’una oficina técnica d’una I’agenda compartida:

* Guiar i coordinar els esforgos i les actuacions cap a la
visi6 de futur compartida.

* Donar suport a les actuacions emmarcades en
I’agenda.

* Definir i gestionar un sistema de monitoratge focalitzat
en I’aprenentatge i que promogui 1’adaptacié.

* Treballar per reforcar el compromis i la responsabilitat
dels actors en relacié amb la visié i els objectius
compartits.

* Influir en les agendes politiques.
* Captar recursos.

e Comunicar.

4.1.5 Presa de consciencia dels marcs mentals

L’agenda Biolab Ponent organitza jornades de treball
amb I’objectiu general que aquests actors vegin el model
d’economia verda i circular com una oportunitat per donar
resposta als problemes conjunturals del model actual,

Entre aquestes jornades cal destacar-ne dos laboratoris
per a la innovacié. En el primer laboratori, el juny del 2018,
es van treballar els objectius especifics segiients:

* Aconseguir el compromis dels actors implicats en el
desenvolupament d’un projecte territorial que impulsi
el model de bioeconomia circular sostenible (impulsar
la bioregi6 i el Biolab Baix Segre).

» Consolidar el grup de treball que impulsa el repte.
* Definir un calendari de passos segiients.

En el segon laboratori, el marg del 2019, es van treballar
els objectius especifics segiients:

* Identificar les cadenes de valor que ha de prioritzar
I’agenda compartida.

* Caracteritzar el sistema de biorefinatge territorial
necessari per articular, des dels punts de vista
tecnologics i organitzatiu, les cadenes identificades.

* Proposar els elements clau del model de governanca
de I’agenda compartida.

Es proposa trencar la impermeabilitat del sector,
desdibuixar i relaxar les fronteres existents entre els
diferents ambits que conformen el mon rural i visibilitzar la
modernitzacié del sector a través de 1’especialitzacié com
una estrategia per a la millora de la competitivitat i com una
gran oportunitat per recuperar el talent de generacions que
s’havien allunyat del territori.
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4.1.6 Model territorial d’innovacid oberta i

col-laborativa

Per avancar cap al model d’economia verda i circular,
Biolab Ponent impulsa la creacié i consolidacié d’una
estructura territorial d’innovaci6 oberta i col-laborativa.

En el model d’innovaci6 oberta i col-laborativa els actors
de la quadruple helix (I’administracié publica, 1’academia,
les empreses i la societat civil) treballen col-laborativament
per identificar, validar, desenvolupar i implementar tot el
conjunt d’innovacions. Aquest enfocament es basa en la
teoria del canvi vinculada amb 1’anomenada espiral de la
innovacio social, que presenta la innovacié social sisttmica
com un procés amb els set passos segiients:

Generacio
d'idees

Canvis en
el model

Reptesi

o oportunitats

Dissenyi
Implementacic a gran

9 prototipatge
escalai consolidacio
Demostracid o 9 Transferéncia

en entoms reals iimplementacio

Font: Bound i Mulgan (2019).
Fig. 3: Procés d’innovaci6 social sistemica [20]]

Amb aquest marc conceptual i en el context de la segona
convocatoria dels PECT, Biolab Ponent impulsa projectes
concrets per fomentar els processos d’innovacid sistemica
necessaris per transformar el model economic actual del
territori cap a l’economia verda i circular. Aixi, per
exemple:

e Es crearan dos observatoris 4.0, un per al que
fa al desenvolupament de la bioeconomia circular
sostenible i les energies renovables, i un altre per als
recursos agroalimentaris i ambientals.

» S’habilitaran espais fisics i virtuals especifics per als
processos.

* Es preveu executar projectes pilot per a la validacio
tecnologica i l’analisi de la viabilitat tecnica,
economica i social de les innovacions. Amb el
mateix objectiu, també es crearan i habilitaran espais
especifics per al prototipatge i 1’experimentacié a
petita escala.

4.2 Projecte pilot de la B-30

En el document d’agendes compartides [20], també
s’explica que el projecte SeeRRI (financat amb el
programa europeu Horitz6 2020) estableix les bases per
construir ecosistemes de recerca i innovacié responsables
i sostenibles a Europa, mitjangant un marc conceptual que
integri I’aproximacié de la recerca i innovaci6 responsable
amb les politiques regionals de desenvolupament dels
territoris de la UE (RIS3). En aquest context, un dels tres
projectes pilot que es treballen posa el focus en la gestié de
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la transici6 del territori industrial de la B-30 (23 municipis
propers a Barcelona) cap a 1’economia circular, mitjangant
una estratégia de residu zero, que s’espera que reforci les
interrelacions dels actors del sistema de recerca i innovacio i
que contribueixi a la sostenibilitat i responsabilitat d’aquest
ecosistema.

4.2.1 Ambit territorial

L’ambit territorial en qué es desenvolupa aquest projecte
pilot és el que es coneix com la B-30 (nom de la carretera
que antigament creuava el territori), que inclou els 23
municipis situats entre Martorell i la Roca del Valles, en
sentit est-oest, i entre Castellar del Valles i Sant Cugat del
Valles, en sentit nord-sud.

Actualment I’eix de la B-30 representa la principal
aglomeracié industrial de Catalunya. Es una zona amb
molt sol industrial, una gran densitat de poblacié i un
delicat equilibri entre desenvolupament socioeconOmic i
sostenibilitat. També presenta una alta concentracié de
centres de recerca i de transferéncia de coneixement, la
qual cosa comporta avantatges competitius que representen
un valor afegit importat per a I’estrategia d’especialitzaci6
intel-ligent.

4.2.2 Repte

Tot i que hi ha moltes diferéncies entre el territori de Biolab
Ponent i el de la B-30, comparteixen (com la majoria
de territoris) el mateix repte: canviar el model actual de
produccié i consum per un model d’economia verda i
circular, el Projecte pilot de la B-30 es focalitza en el repte
d’impulsar la transici6 del territori industrial de la B-30 cap
a ’economia circular articulant una agenda compartida per
al residu zero.

Una de les caracteristiques d’aquest projecte és que
aborda objectius transversals i, per tant, multisectorials.
La transicié cap a un model socioeconomic sostenible,
resilient i orientat al residu zero implica superar les barreres
conjuntament, tots els agents i sectors, buscant solucions
innovadores a reptes complexos que afecten el conjunt del
sistema.

4.2.3 Grup promotor

El grup promotor esta en procés de definicié. Les principals
entitats que el componen actualment sén les segiients:
La Universitat Autonoma de Barcelona (UAB), el Parc
de Recerca de la UAB, Eurecat, Esade, Ambit B30, el
Consell Comarcal del Valles Occidental, 1’Ajuntament
de Cerdanyola del Valles, 1’Ajuntament de Granollers,
I’Ajuntament de Mollet i 1I’Ajuntament de Sant Quirze
Valles.

4.2.4 Model de governanca

El HubB30 és la plataforma multisectorial que promou la
dinamitzacié de la recerca i la innovacié al territori de
la B-30. La seva missi6 principal és generar dinamiques
participatives de la quadruple helix que impulsin la transicié
industrial del territori a partir de la identificacié de reptes
i la proposta de solucions. Pot desenvolupar totes les
funcions d’oficina tecnica:
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* Guiar i coordinar els esforcos i les actuacions cap a la
visi6 de futur compartida.

e Donar suport a les actuacions emmarcades en

I’agenda.

* Definir i gestionar un sistema de monitoratge focalitzat
en I’aprenentatge i que promogui 1’adaptacio.

* Treballar per reforgar el compromds i la responsabilitat
dels actors en relacié amb la visié i els objectius
compartits.

* Influir en les agendes politiques.
» Captar recursos.

e Comunicar.

4.2.5 Presa de consciéncia dels marcs mentals

Cal que els actors prenguin consciencia dels marcs mentals,
les inercies i les rutines que obstaculitzen ’avang en
la direccié desitjada i que siguin conscients dels costos
inassumibles de continuar fent les coses com sempre
s’han fet i de les oportunitats derivades de sumar esforcos
per donar respostes més efectives als reptes del territori
mitjancant agendes compartides.

Les jornades de treball del projecte SeeRRI tenen com
a objectiu principal treballar aquesta presa de consciencia
amb els actors del territori i impulsar I’articulacié d’un
grup promotor, una coalicié d’actors que vulguin sumar
esfor¢os per articular una agenda compartida amb 1’objectiu
de residu zero.

4.2.6 Model territorial d’innovacid oberta i

col-laborativa

En una primera fase, el model territorial es fonamenta en
les tres accions estrategiques segiients:

* Creaci6 de la Xarxa B30 OpenLabs: Es tracta de crear
i dinamitzar espais de participacid i cocreacid, que
produeixin nous entorns d’experimentacid, innovacié
i demostracié de noves tecnologies i metodologies.
D’aquesta manera s’articulara una xarxa de laboratoris
que fomentara processos participatius i de cocreacio,
la qual cosa permetra validar el HubB30 com a
plataforma d’innovaci6 del territori.

* La iniciativa Science & Innovation Shop: L’ objectiu
d’aquesta iniciativa és que els reptes que s’hagin
identificat al territori mitjancant la Xarxa B-30
OpenLabs esdevinguin el tema de treballs de recerca
i de treballs de fi de grau i fi de master d’estudiants de
la UAB, amb tutoratge acadeémic.

 La iniciativa Ciencia Ciutadana: Promou transformar
les biblioteques de tres municipis de la B-30 (Sabadell,
Sant Cugat i Cerdanyola del Valles) alineant-les amb
noves iniciatives com els laboratoris per a la fabricaci6
i els nous models educatius, que impulsen el paper
actiu d’una ciutadania que genera coneixement i
cocrea per a la innovacié social.
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5 COM ES POT IMPLEMENTAR?

Per tal d’aconseguir implementar la intel-ligéncia artificial
en I’ecosistema de les agendes compartides, es pot fer de
dues maneres: a través de living labs i amb I’instrument de
la compra publica innovadora.

5.1 Living Labs

Un living lab [26] és un banc de proves reals i un entorn
d’experimentaci6 on els usuaris i els productors poden co-
crear innovacions.

El seu principal objectiu és la creacié de nous productes,
serveis i infraestructures adequades a les necessitats reals de
la societat. En aquests processos intervenen tan col-lectius
publics com a privats, els escenaris que s’ ofereixen son els
espais on es desenvolupen i proven prototips tecnologics per
a la millora del benestar ciutada i que tindran una efectivitat
real i provada.

La Comissi6 Europea caracteritza els Living-Labs com a
Aliances Public-Privat-Persones (PPPP) per a la innovaci6
oberta impulsada pels usuaris. Els Living-Lab es basen en
quatre activitats principals:

* Co-creaci6: co-disseny dels usuaris i dels productors.

» Exploracié: el descobriment dels usos emergents, els
comportaments i les oportunitats del mercat.

* Experimentacié: la implementacié d’escenaris “en
viu” dins de les comunitats d’usuaris.

* Avaluaci6: avaluacié de conceptes, productes i serveis
d’acord amb criteris soci-ergonomics, soci-cognitius i
soci-economics.

Els living labs son ecosistemes d’innovacié que poden
treballar en la implementacié de la IA en el mén de les
agendes compartides, ja que aquests living labs poden
col-laborar amb els altres agents, administracions ptibliques
o empreses de 1’agenda compartida oferint solucions que
portin intel-ligéncia artificial, augmentant la probabilitat
d’aconseguir la soluci6 al repte plantejat. També, podrien
ser utilitzats per provar i perfeccionar les solucions abans
de la seva implementacio.

5.2 Compra publica innovadora

La compra publica innovadora (CP) és una actuacid
administrativa de foment de la innovaci6 orientada a
potenciar el desenvolupament de nous mercats innovadors
des del costat de la demanda, a través de I’instrument de la
contractaci6 publica. Persegueix els segiients objectius:

* La millora dels serveis puablics mitjancant la
incorporacié de béns o serveis innovadors.

* El foment de la innovacié empresarial.

* L’impuls a la internacionalitzacié de la innovacié
emprant el mercat puiblic local com a client de
Ilangament o refereéncia.

La compra publica innovadora es materialitza en dues
modalitats d’actuacid: les compres comercials i les compres
precomercials:
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* En la modalitat de les compres comercials s’inclou
la Compra publica de tecnologia innovadora (CPTI):
consisteix en la compra publica d’un bé o servei que
no existeix en el moment de la compra, perdo que
pot desenvolupar-se en un periode de temps raonable.
Aquesta compra requereix el desenvolupament de
tecnologia nova o millorada per poder complir amb els
requisits demandats pel comprador.

e La compra publica precomercial (CPP): és una
contractacié de serveis d’R + D en que el comprador
public no es reserva els resultats de I’'R+D per al seu
propi Us en exclusiva siné que comparteix amb les
empreses els riscos i els beneficis de I'R+D necessaria
per desenvolupar solucions innovadores que superin
les que hi ha disponibles al mercat.

La importancia de la Compra Publica de Innovacié
radica que cobreix un buit existent entre els processos
de compra i contractacid, les noves tecnologies i qui es
beneficien d’elles. moltes vegades el comprador public
es veu limitat pels procediments o pel desconeixement
de les possibles solucions que el mercat pot oferir-li.
Gracies a la CPI i a les noves directives europees de
contractacid, ara hi ha procediments regulats que poden
ajudar a les administracions publiques a arribar a solucions
innovadores que suposaran beneficis que d’una altra forma
no s’haguessin aconseguit.

La CPI a més s’haura de produir un efecte tractor
al mercat a causa de la gran capacitat de compra que
tenen les administracions publiques. D’aquesta manera
s’estarien fomentat per part dels organismes ptblics el
desenvolupament de noves tecnologies i processos.

La compra publica innovadora podria ser una eina molt
atil per injectar intel-ligencia artificial dins I’ecosistema
de les agendes compartides, ja que els diferents agents
podrien fer una crida a les empreses demanant solucions
o instruments que tinguessin intel-ligéncia artificial, per tal
d’aconseguir solucionar el repte plantejat [27]].

5.2.1 Beneficis

Tal com indica el document fet pel Govern Basc [28]], la
Compra Publica d’Innovacié porta amb si molts beneficis i
encara més si a més de ser una compra d’innovacid és també
una compra verda. A continuaci6 es destaquen alguns dels
beneficis més importants per als diferents actors:

Per a I’ Administraci6 Publica:

e Estalvi de costos i oportunitat d’accés a fons a
diferents nivells.

 Alts nivells de satisfaccié de personal i usuaris.

* Contribucid als objectius de politiques mediambientals
i socials.

* Publicitat positiva.

* Obtencié de beneficis mitjancant ’explotacié de
patents o de I’establiment d’empreses mixtes.

 Els propis resultats de la licitacié s6n un benefici ja
que proporcionen millors formes de donar resposta a
una necessitat.
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Per a les Empreses:
* Accés a valuosos clients.

* Aplicaci6 d’investigacid i
especialitzacid.

desenvolupament de

* Oportunitat d’accés a fons a diferents nivells.
* Publicitat positiva.

* Obtencié de beneficis mitjancant 1’explotacié de
patents o de I’establiment d’empreses mixtes.

Per a la Societat:

* Millors serveis i infraestructures mitjancant 1’ds
racional els diners publics.

* Creaci6 d’ocupacio.
* Afrontar reptes ambientals i socials.

* Suport a PIMES i transferéncia de coneixement a altres
sectors.

* Oportunitat de desenvolupament de noves industries.

6 Discussio

Com bé s’explica en aquest informe, el que es busca és
aconseguir que amb I’ajuda de la intel-ligencia artificial
es pugui resoldre els reptes de les agendes compartides i
diferents metodes per implementar-la. Per poder saber si
aquesta poderosa tecnologia pot ser ttil en aquest ambit
i si és viable la proposta, s’ha comptat amb I’opinié de
dues persones que pertanyen en aquests ecosistemes: un
representant de I’agenda compartida de Biolab Ponent, i un
representant que treballa en el projecte d’Interiorisme Viu
d’Interiors Living Lab.

El primer punt que es planteja en el treball, és la
importancia de I’aplicacié de la intel-ligencia artificial en
I’ecosistema de les agendes. Per una banda, el que explica
el representant de Biolab és que la intel-ligeéncia artificial
té un potencial d’aplicacié en la mateixa metodologia i
en les solucions especifiques, en els diferents ambits en
els quals treballen: bioeconomia agropecuaria, cadenes
agroalimentaries, bioeconomia forestal, digitalitzacio,
energia sostenible, turisme intel-ligent i resiliencia
climatica. En aquest moment, es troben treballant en les
fases metodologiques i no han comencat a treballar en les
fases especifiques. En la gestié de I’agenda compartida,
s’ha de generar confianga entre els diferents actors que
participen i seleccionar quins actors participaran de cada
ambit. Com bé explica ell, aixd s’ha fet establint certs
criteris que sén inevitablement parcials i aqui €s on hi ha
forat per desenvolupar una eina que permeti crear aquest
sistema de confianca i no perdre res. Si mirem com pot
ser important en les fases especifiques, un exemple que diu
és en ’agricultura de precisié. En els dltims anys, hi ha
hagut una millora en 1’adquisicié de dades. I ara, que hi ha
moltes dades, la IA pot ajudar en I’aprofitament d’aquestes,
a treballar-les d’una manera més eficient.

Dr’altra banda, el representant d’Interiorisme Viu pensa
que la implementacié de la IA pot ser important aportant
solucions en tres ambits: plataformes, facilitar intercanvis
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entre els associats, identificar patrons per recomanar
productes, contactes entre actors, etc. Formacié dels
treballadors, plataformes e-learning on la intel-ligencia
artificial pugui recomanar contingut formatiu segons els
perfils dels treballadors. Com a serveis del living lab,
per identificar necessitats d’equipaments dintre d’espais
determinats i aixi, recomanar productes dels seus associats.
La intel-ligéncia artificial pot arribar a ser tan important que
dintre de les empreses que formen el clister, ja implanten
aquesta tecnologia dintre dels seus productes, il-luminacié
o butaques intel-ligents.

A diferéncia de Biolab, en Interiors Living Lab ja
hi ha exemples concrets d’implementacié d’intel-ligéncia
artificial. Per exemple, s’ha utilitzat la visié per computacié
per veure com canvia I’emocid, el comportament i la
percepci6 de les persones que es troben en un espai, és a dir,
com afecta I'interiorisme a les persones i com el rendiment
de Iinterior pot afectar a les persones. Aix0, proporciona
una font de dades objectives que permet una intervencid
a I’espai. També, a través d’algoritmes d’intel-ligencia
artificial, han analitzat tots els comentaris negatius de
portals de recomanacions de llocs turistics que tenen relacié
amb [’interiorisme, per aixi recomanar a aquell negoci
una possible solucid. Aixo0, genera oportunitat de negoci
que és un dels objectius del clister empresarial. Un altre
exemple és que s’esta integrant intel-ligéncia artificial dintre
de mobiliari, estanteries i/o armaris en el sector de botigues
de luxe. Fer inventari, detectar interaccions dels clients amb
els productes que es mostren, per veure si les condicions de
la presentaci6 dels productes és correcte, com per exemple
la il-luminacié que hi ha. Per dltim, una de les empreses
del cluster esta integrant en sofas i butaques, sensors que
amb 1’ajuda de la intel-ligéncia artificial analitzen la manera
en la qual et trobes assegut en aquest mobiliari i et fa
recomanacions sobre postures més saludables.

Aixi doncs, es pot comprovar com la hipotesi de la
implementacié de la intel-ligéncia artificial pot ser molt
beneficiosa en diferents ambits de les diferents iniciatives
és correcte des del punt de vista dels dos representants, des
de les fases metodologiques connectant les organitzacions i
compartint informacid, fins a les solucions especifiques.

El segon tema que es va tractar en les entrevistes €s sobre
la compra publica innovadora com a eina per implementar
la intel-ligéncia artificial en les agendes compartides. Per
Biolab Ponent, és un instrument que faran servir, ja que
potencia la demanda. En aquest cas, no hi ha empreses de
productes acabats prou grans i, per tant, s’acaben quedant
amb productes intermedis, €s a dir, de productes que acabin
comprant altres empreses per fabricar els productes finals.
La compra publica innovadora connectaria I’administracié
publica amb les empreses grans, valoritzant els productes
que tenen les administracions publiques. En resum, la
compra publica innovadora donaria suport als ajuntaments
per comprar materials fets de manera innovadora utilitzant
materials propis.

Per altra banda, es comenta que és una eina que no
s’utilitza molt en el seu ambit, perd que es comengara
a utilitzar molt quan els criteris socials i mediambiental
s’introdueixen en els plecs de condicions en els contractes
de I’administracié publica. Per exemple, condicions sobre
si el mobiliari esta adaptat per a gent amb discapacitat.
Aquests criteris han d’estar en el model de negoci
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de l'empresa. A més, moltes empreses del sector
d’interiorisme, com ara hotels, inverteixen en aquestes
causes socials i que demanen ajuda a I’administracié
publica per beneficiar-se del treball que estan fent en
I’ambit social i mediambiental. En conclusid, segons el
representant d’Interiorisme Viu, si es comenga a incloure
aquests elements socials i mediambientals per I’equipament
d’espais on 1’administracié publica tingui algun tipus de
responsabilitat, tindra sentit utilitzar aquesta eina.

Per tant, la compra publica innovadora és un instrument
que encara no s’utilitza gaire, perd que pot servir per aportar
solucions segons els objectius de cada iniciativa. En el cas
de la intel-ligencia artificial, pot ser un instrument molt ttil
que utilitzaran les administracions ptibliques que estiguin
darrere dels impulsos de les agendes compartides, per tal
d’aportar solucions com les explicades anteriorment als
reptes plantejats. Per tant, veuen amb bons ulls utilitzar
aquest instrument per injectar intel-ligéncia artificial a les
seves iniciatives.

7 EXTENSIO DEL MODEL
INSTRUMENTS: CLUSTERS

A ALTRES

Encara que en aquest treball tracta d’ajudar a les agendes
compartides, la utilitzacié dels living labs i la compra
publica innovadora també es poden fer servir en altres
sectors per a implementar intel-ligéncia artificial. Un
d’aquests sectors son els clusters.

El concepte de ”Clister” va ser popularitzat per
I’economista Michel Porter I’any 1990, en el seu llibre The
Competitive Advantage of Nations. referint-se a “un grup
geograficament proper de companyies interconnectades
1 institucions associades, en una area determinada,
vinculades per caracteristiques comunes i complementaries,
incloent empreses de productes finals o serveis, proveidors,
institucions financeres i empreses d’indistries connexes”
[29].

7.1 Politiques de clasters

Des de I'any 2008 la Comissié6 ha orientat les seves
politiques a la consecucié d’uns clisters excel-lents capagos
de competir a escala global. A més, s’assenyala als
clisters com a agents capagos de facilitar la col-laboracié
intersectorial entre empreses de diferents paisos, contribuint
a la innovaci6 i al creixement de les PIME. Programes
europeus en favor dels clusters: programa COSME per a la
competitivitat de les empreses i de les PIME i el programa
Horitzé 2020 [30].

Segons 1’informe d’ACCIO [31], la politica de
clisters a Catalunya té un enfocament estratégic centrat
en l’excellencia i la promocié de clusters de classe
mundial. Aquesta estratégia es basa en diversos elements
fonamentals com D’aprenentatge i la millora continua,
les connexions internacionals estables i el foment del
canvi estrategic com a eina principal de millora de la
competitivitat.

EI12013, 1a Generalitat de Catalunya va crear el Programa
Catalunya Clusters per tal d’aconseguir 1’excel-lencia dels
clusters catalans. Aquest programa va néixer amb tres
objectius principals:
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e Impulsar la competitivitat de I’economia catalana a
través dels clusters.

¢ Sistematitzar 1’actuacio de la Generalitat en I’ambit de
la politica de cldsters.

* Contribuir a la racionalitzacié del mapa de clisters
existent a Catalunya.

Actualment, el Programa Catalunya Cldsters compta amb
30 organitzacions que, entre totes, sumen més de 2.300
empreses amb una facturaci6 agregada superior als 74.000
milions d’euros i tenen més de 300.000 treballadors.

Els cldsters a Catalunya actuen com a ecosistemes
d’innovaci6 on pimes, multinacionals, startups, universitats
i centres tecnologics estableixen relacions de confianga,
comparteixen reptes estrategics i1 estructuren projectes
transformadors d’acord amb dinamiques de competicié
(competencia i cooperacio) .

Com bé s’ha explicat abans, el representant
d’Interiorisme Viu, un clister empresarial, veu que
aquesta proposta també es pot implementar en la seva
iniciativa, tant la utilitzacié d’Intel-ligencia artificial tant
en la fase metodologica de la iniciativa com a aportar
solucions i serveis als seus clients, i la utilitzaci6 dels living
labs i la compra publica innovadora per a aixo. Aix{ doncs,
aquesta proposta que estava dissenyada per a les agendes
compartides, pot ser utilitzada per altres sectors.

8 POSSIBLES SOLUCIONS AMB IA EN LES
AGENDES COMPARTIDES

8.1 Biolab Ponent

Biolad Ponent busca canviar el model de consum que hi ha
actualment i apostar pel model d’economia verda i circular
per tal d’agafar les potencialitats econdmiques, socials i
ambientals d’aquest nou model.

A partir d’aquest repte, s’han derivat diferents objectius.
Un d’aquests és assegurar la viabilitat economica, social
i ambiental de la produccié agricola. Plantejat aquest
objectiu, com pot la intel-ligéncia artificial resoldre aquest
repte? Doncs bé, es poden implementar diferents iniciatives
o projectes per aconseguir-ho [32]:

* Robots: les empreses estan desenvolupant i
programant robots autonoms per executar tasques
agricoles basiques com sembra, collita, control de
males herbes i polvoritzacié. Aixd comporta a un
sistema més eficient i, a la llarga, un estalvi economic
en canviar aquestes feines que es fan manualment per
persones.

e Poder supervisar els cultius i els sols: utilitzar
la visi6 per dispositius electronics i algoritmes
d’aprenentatge per a processar les dades capturades
de les produccions agricoles o tecnologia basada en
programari, per monitorar la sanitat dels cultius i el
sol.

e Aconseguir una analisi predictiva: models
d’aprenentatge automatic per a monitorar i predir
impactes de les condicions ambientals sobre
I’acompliment i el rendiment dels cultius.
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En coclusion, la intel-ligéncia artificial aconsegueix
augmentar la productivitat a partir de la informacié captada
pels diferents dispositius. Hem passat d’una agricultura
intensiva en fitosanitaris, aigua i fertilitzants, a una
agricultura intensiva en coneixement, per mitja de I’ds
de dades que es transformen en informaci6. Emergeixen
processos de raonament que transformen no només les
activitats productives, sin6 també el context laboral. Cal
transformar les dades en informacié de qualitat. A més,
integrar-los a altres models i plataformes que obrin la porta
per a la presa de decisions eficients i estrategiques, que
ajudin els agricultors i empreses a reduir la incertesa.

La intel-ligeéncia artificial, juntament amb el Big Data i
el Machine Learning, sén tecnologies que sembren guanys
en diferents aspectes. Faciliten que els agricultors siguin
capacos d’anticipar-se esdeveniments naturals, malalties
o plagues, rendiments, processos i prendre les millors
decisions.

Deixant de costat la intel-ligéncia artificial en
I’ecosistema de D’agricultura, com pot ajudar aquesta
tecnologia en el canvi de model cap a I’economia circular
en I’ecosistema de 1’agricultura i els aliments en aspectes
més generals i no només en el camp?

Com bé s’explica en I’informe [33]], es pot implementar
la intel-ligéncia artificial en els diferents estats que trobem
en I’economia circular dels aliments:

* Distribucié: Dissenyar el malbaratament d’aliments
evitable durant I’emmagatzematge i la distribucid
mitjancant I'Gis de la IA per a la inspeccid,
la classificaci6 i el processament automatitzats
i objectius dels aliments frescos. Utilitzar la
IA per tracar i optimitzar les cadenes globals
de subministrament d’aliments que es proveeixen,
processen i utilitzen ingredients en 1’ambit local quan
cal.

* Comunitat: Adaptar millor la demanda i 1’oferta
augmentant la produccié i el processament locals,
minimitzant el malbaratament en els canals de venda
al detall mitjancant la prediccié de la demanda i
els preus dinamics possibilitats per la IA, i valorant
els subproductes alimentaris en el punt de consum
utilitzant eines de IA i maquinari intel-ligent.

* Mercat: Crear plataformes digitals i mercats que
connectin als productors de subproductes alimentaris
amb els usuaris, creant oportunitats per convertir els
residus en noves fonts d’ingressos.

* Reciclatge: Permetre la valoritzacié dels subproductes
alimentaris mitjancant 1'is d’IA per analitzar
el contingut de nutrients i la contaminacié per
microcontaminants dels materials organics, i
classificar-los segons el seu Us potencial.

* Laboratori d’alimentacié: Optimitzar les receptes i
els processos de produccié d’aliments utilitzant la TA
per ajudar a obtenir ingredients cultivats de manera
regenerativa que siguin segurs per al cicle.

En la visi6é d’un sistema alimentari circular, la producci6
d’aliments millora en lloc de degradar el medi ambient
i les persones tenen accés a aliments sans i nutritius.

L’agricultura és regenerativa i millora la salut general dels
ecosistemes locals i de les persones. Els subproductes
alimentaris es consideren fluxos de valor en lloc de fluxos
de residus, i els residus alimentaris s’eliminen.

La innovacié tecnologica, inclosa la intel-ligéncia
artificial, t¢ un paper important en la materialitzaci
d’aquesta visié circular. Les capacitats digitals donen
suport a la produccié distribuida d’aliments i el tractament
de subproductes. Els drons faciliten als agricultors la
determinaci6é precisa de la salut de terra; el blockchain
ajuda a crear tracabilitat i transparéncia perque la gent
sapiga d’on procedeixen els seus aliments; els contenidors
“intel-ligents” a les ciutats permeten una separacid i
classificaci6 més eficac dels residus alimentaris i no
alimentaris; 1 els laboratoris alimentaris i les empreses
de nova creaci6 estan utilitzant algoritmes per crear
rapidament prototips de proteines vegetals i carn conreada
en laboratori, com a alternatives a les fonts convencionals
de proteines animals.

Per encaminar la transicié cap a un sistema alimentari
circular, les tres principals ambicions sén proveir-se
d’aliments conreats de forma regenerativa i local quan sigui
necessari, aprofitar al maxim els aliments i dissenyar i
comercialitzar productes alimentaris més saludables. La IA
pot tenir un paper important en la consecucié d’aquests tres
objectius i en la revolucié de la forma en que es cultiven,
dissenyen, compren i gaudeixen els aliments.

En ajudar a dissenyar el malbaratament d’aliments, la
IA pot generar una oportunitat econdomica estimada de fins
a 127.000 milions de dolars a ’any en 2030, calculada
com creixement dels ingressos de primera linia. Aixo
s’aconsegueix a través d’oportunitats en cada pas de la
cadena de valor, des de D’agricultura, el processament,
la logistica i el consum. Les aplicacions especifiques
inclouen: 1'ds del reconeixement d’imatges per determinar
quan la fruita esta a punt per ser recollida; 1’adequacié de
I’oferta i la demanda d’aliments de manera més eficac; i la
millora de la valoritzacié dels subproductes alimentaris.

8.2 Projecte pilot de la B-30

En aspectes generals, aquesta agenda compartida
comparteix el mateix repte que l’agenda anterior, la
de canviar el model actual per un model d’economia verda
i circular. Dintre d’aquest marc, pero, es focalitza en la
transicié de la zona industrial cap al model d’economia
circular fent una agenda compartida per al residu zero.

Llavors, com pot la intel-ligencia artificial ajudar a
solucionar aquest repte? Doncs bé, aquesta tecnologia
es pot implementar de diferents maneres. Perd abans,
que s’entén per residu zero? Es tracta d’avancar
cap a l’economia circular on tots els residus es
puguin transformar en materia primera per maximitzar la
sostenibilitat. A més, es busca evitar generar residus que es
poden evitar, residus que es poden reutilitzar no acabin en
abocadors o incineradores 1 no generar residus pels quals
no hi ha tecnologies sostenibles que els puguin integrar
o transformar en un nou producte. La iniciativa “Residu
Zero” també busca pal-liar I’excés de gasos d’efecte
hivernacle.

Explicat aix0, la intel-ligencia artificial pot ajudar de
diferents maneres per aconseguir avancar en la iniciativa de
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”Residu zero”:

» Millorar el clicle de reciclatge: En aquest cicle,
els materials s’han de separar segons les seves
caracteristiques individuals. Implantant intel-ligéncia
artificial, s’aconseguiria una classificacié més eficient i
amb més qualitat de tots els residus. Aixo0, brinda a tots
els actors d’aquesta cadena un estalvi econdomic i una
millora pel medi ambient, ja que s’aconsegueix reduir
la generaci6 de residus que no es poden reutilitzar.

Un exemple seria el robot ECOPICK, fet per I’empresa
PICVISA [34], basat en intel-ligéncia artificial que
és capac de recongixer i classificar una gran varietat
d’objectes sobre una cinta transportadora substituint
les tasques habituals d’un triador manual.

» Millorar el servei de recollida: Aquest aspecte és
veritat que en alguns paisos ja s’esta implantant, com
és el cas de Feldkirchen un municipi del districte de
Munich [35)]. El cas és que el servei de recollida
es pot millorar gracies a la intel-ligéncia artificial
fent els contenidors intel-ligents. Un aspecte que es
podria afegir a aquests contenidors és la possibilitat
de premsar els residus, per guanyar espai i reduir
el nombre de viatges dels camions. Aixo, el
que permet és oferir un servei adaptat a les dades
recollides pels sensors dels contenidors. Per tant,
s’aconsegueix reduir el dioxid de carboni de manera
que s’aconsegueix un model més sostenible, que també
és el que es busca aquest projecte.

En conclusid, els robots amb intel-ligencia artificial
avangant dia a dia, s6n capagos de millorar la capacitat
de seleccid de residus, aconseguint els segiients objectius:
augmentar la recuperacié de materials que trobem en
els fluxos residuals i garantir una qualitat adequada
dels materials recuperats que permeti la seva posterior
transformaci6é en materies primeres secundaries donant un
valor.

Si mirem ara com podria ajudar la intel-ligeéncia artificial
en el canvi de model de consum actual cap a I’economia
circular? La IA pot accelerar la transicié cap a una
economia circular i facilitar la innovacié en 1’economia
circular en totes les industries de tres maneres principals
[36]:

* Dissenyar productes, components i materials
circulars: La IA pot millorar i accelerar el
desenvolupament de nous productes, components i
materials aptes per a una economia circular a través de
processos de disseny iteratius assistits per aprenentatge
automatic que fan possible I’elaboraci6 i la prova de
prototips en cicles rapids.

* Operar models de negocis circulars: La IA pot
amplificar la fortalesa competitiva dels models de
negocis de I’economia circular, com a productes com
a servei (PAAS) o leasing. En combinar dades en
temps real i historics sobre productes i usuaris, la
IA ajuda a augmentar la circulaci6 de productes i
la utilitzacié d’actius per mitja de prediccions de
preus i de demanda, manteniment predictiu i gestié
d’inventaris.

La intel-ligéncia artificial en I’ecosistema de les agendes compartides

e Optimitzar la infraestructura circular: La IA pot
ajudar a construir i millorar la infraestructura de
logistica inversa necessaria per a “tancar el cercle”
amb productes i materials, millorant els processos
de classificaci6 i desmuntatge de productes, re-
manufactura de components i reciclatge de materials.

9 CONCLUSIO

Com bé indica el titol de I’informe, la proposta innovadora
és implementar la tecnologia de la intel-ligeéncia artificial
dintre de 1’ecosistema de les agendes compartides. Amb
aquesta injecci6, es busca resoldre els diferents reptes que
plantegen. Com cada agenda té els seus propis reptes que
es determinen en la seva creacid, s’ha de mirar d’injectar
segons les necessitats de cada estrategia. Aixi doncs, un
cop finalitzat el document podem extreure el segiient:

* Objectiu del treball aconseguit: s’ha pensat un metode
per injectar intel-ligéncia artificial en I’ecosistema de
les agendes compartides.

* La proposta innovadora és viable.

e Tant I’actor social de I’agenda Biolab, I’actor del
clister trobem viable la proposta.

* Laintel-ligencia artificial pot tenir molta importancia a
I’hora de desenvolupar solucions especifiques, tal com
han dit els representants entrevistats.

* Els Living Labs sén ecosistemes d’innovacié que
permeten el desenvolupament de la intel-ligéncia
artificial en forma de productes que poden ser utilitzats
per les agendes compartides.

e La compra publica innovadora sera un instrument
important en un futur proxim, encara que ha de
millorar certs aspectes.

 La intel-ligencia artificial és una tecnologia essencial
per canviar el model actual de consum i portal el model
circular.

* La combinacié del poder de la intel-ligencia artificial
amb la visi6 d’aconseguir una economia circular pot
aconseguir una economia regenerativa i sostenible a un
termini llarg.

» Catalunya té les potencialitats necessaries per ser un
pais referent en intel-ligencia artificial.

* Com a conclusié final, estic molt satisfet del treball
realitzat on he apres sobre la intel-ligeéncia artificial a
Catalunya i sobre les agendes compartides, que abans
del treball no sabia que eren.
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ANNEX

A.1 Respostes de Biolab Ponent

PREGUNTES SOBRE LA INICIATIVA

- Quin és el nom de la vostra iniciativa? Agenda
Compartida per a la Transformacié Economica de les Terres
de Lleida, Pirineu i Aran.

- Sobre que tracta la vostra iniciativa? Transici6 cap a
un model competitiu i sostenible d’economia verda, circular
i altament digitalitzada.

- Hi ha pagina web? www.transformacioeconomica.cat
[en construccid].

- Com neix la idea de la iniciativa?
municipis del Segria en ambit bioeconomia.

- Quines son les metes i objectius que es persegueixen?
Transformar el model economic del territori per aprofitar-ne
el potencial endogen i permetre a la poblacié desenvolupar-
s’hi professionalment, capturant la major part del valor
afegit de les cadenes de valor i creant llocs de treball d’alta
qualificacid 1 atractius per als joves.

- Quins riscos poden afectar la vostra iniciativa? Tot
i que cada ambit de treball té els seus propis riscos, se’n
poden definir alguns globals:

Pilot amb 8

» No aconseguir un engagement real i efectiu dels actors
rellevants.

* No utilitzar metodologies adequades en cadascun dels
passos del procés.

* Falta de definici6 o concreci6 dels objectius especifics
de cada ambit.

* No comptar amb stakeholders amb la qualificacié
i especialitat tecnica suficient per a la fase de
desenvolupament de solucions i la seva gestid
posterior.

» No aconseguir alinear objectius estrategics dels actors
de les diferents helixs.

* No aconseguir alinear els processos bottom-up amb la
gesti6 de la innovaci6 top-down.

* Ometre ambits d’oportunitat importants.

* Errors en la prioritzacié de solucions a implementar
per superar cadascuna de les barreres.

* En el disseny de solucions especifiques, partir d’una
orientacié a un mercat potencial massa petit.

- Hi ha barreres actualment per implementar aquesta
iniciativa? Si és aixi, quines? La diagnosi de les
barreres especifiques de cada ambit forma part del procés de
treball. Al punt en el qual es troba el procés, les principals
barreres son les associades a 1’engagement (dificultats per
aconseguir alinear els objectius estrategics).

- Quins aspectes es podrien millorar?

* Aplicaci6é metodologica en cadascuna de les fases.
* Velocitat de treball.

* Compromis real d’entitats del grup promotor de
dedicaci6 de recursos humans tecnics.
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PREGUNTES SOBRE LA METODOLOGIA DE
TREBALL
- Quanta gent treballa en aquesta iniciativa?

(Aproximadament, no fa falta que sigui exacte) En el
sistema de governanca hi ha unes 30 persones implicades,
totes amb dedicacid parcial. La coordinaci6 general es porta
per part d’unes 5 persones.

- Collaboreu o voleu collaborar amb iniciatives
d’intelligencia artificial?  Quines? Si, la TA pot
aportar beneficis tant en la gestié del procés (sobretot en
les primeres fases de mapeig i engagement) com en les
solucions especifiques que es desenvolupin.

- Coopereu o voleu cooperar amb alguna
administracié publica? Quina/es? La visié compartida
és un consens en el qual participen la Diputacié de Lleida,
la Generalitat, 1’Ajuntament de Lleida i la Universitat
de Lleida, a més de les Cambres de Comer¢ de Lleida i
Tarrega.

- Coopereu o voleu cooperar amb alguna empresa
privada? Quina/es? Si, en tots els grups de treball hi
ha implicacié de les empreses. Es cerca especificament el
foment de les iniciatives de col-laboraci6 piblico-privada.

- Heu rebut ajuda de fons nacionals o europeus?
Si és que si, quin tipus d’ajuda? En cas contrari,
penseu que us seria itil rebre ajuda per financar el
desenvolupament de la vostra iniciativa? Cadascuna de
les iniciatives de I’Agenda Compartida busca el seu propi
mecanisme de financament i, per assolir-lo, s’empaqueta
una part del treball i se 1i dona forma de projecte. D’aquesta
manera, s han finangat iniciatives per part del FSE, FEDER,
FEADER i recursos propis de Diputaci6 i Generalitat.

- Quant temps porteu treballant en aquesta iniciativa?
El pilot s’inicia a finals de I’any 2016, pero va créixer a
partir del setembre del 2019 amb la implicacié del Patronat
de Promocié Economica de la Diputacié de Lleida. A
principis del 2021 es va formalitzar 1’acord per la visié
compartida entre les 6 entitats anteriorment mencionades.

- Teniu inversors? Qui son? No.

- Teniu un model de Governanca clar? Si, tot i que en
alguns grups de treball encara hi falta definir algunes peces.

- Participeu o penseu participar en accions de compra
publica innovadora? Si, és una de les eines amb les que es
pretén impulsar la demanda d’algunes de les solucions que
es desenvolupin en el marc de I’Agenda Compartida.
PREGUNTES SOBRE IPIMPACTE

- Com afecta a la poblacio la implementacié d’aquesta
iniciativa, és a dir, quin impacte social tindra?
Principalment, la transformacié del model economic ha de
permetre crear un nou sistema industrial que valoritzi els
recursos del territori capturant la major part d’aquest valor
afegit i, per tant, crei llocs de treball qualificats i atractius.

- Qui seran els beneficiaris de la iniciativa?
Ciutadans, empreses...? Fonamentalment ciutadans i
empreses, tot i que també les entitats de R+D+i i les
administracions.

- Participa la ciutadania? I si és que si, com ho
fa? La participaci6 de la ciutadania é€s complicada per la
representativitat, perd es busca incloure-la a les sessions
participatives.

A quin grup d’edat es beneficiara (joves, adults,
persones grans)? Tot i que hi ha iniciatives transversals,
principalment als joves en edat de treballar.
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- A quin ambit (economia, sanitat, educacio,
indudstria, oci, turisme, infraestructures, energia,

telecomunicacions i internet, transport...) va destinat la
implementacié d’aquesta iniciativa?

* Bioeconomia agropecuaria
» Cadenes agroalimentaries
* Bioeconomia forestal

* Digitalitzaci6

* Energia sostenible

¢ Turisme intel-ligent

* Resiliencia climatica

- Les persones poden donar feedback de la iniciativa?
Si.

- Es una iniciativa segura i inclusiva, és a dir, respecta
la privacitat de les persones i respon al repte d’una
IA amb una major representacié de les persones i
comunitats vulnerables? Actualment no s’esta utilitzant
IA en el procés.

- Es una iniciativa transparent i explicable que permet
que tothom pugui veure tots i cadascun dels aspectes que
configuren el disseny? Si, s’estan fent molts esforcos per
transmetre el missatge i fer-lo arribar a tots els publics.

- Es una iniciativa Jjusta, que tracti a totes les persones
per igual? Si, la ’transici6 justa” n’és una de les "prioritats
transversals”.

- Es una iniciativa responsable i fiable, és a dir, és una
iniciativa que té sistemes IA que han estat concebuts per
persones i aquestes siguin responsables del seu disseny?
Actualment no s’esta utilitzant IA en el procés.

- I’4s d’aquesta iniciativa pot tenir conseqiiéncies
socials pel que fa a I’ocupacié de les persones en el
mercat de treball? Si, de fet aquest n’és un dels objectius
principals.

- Aquesta iniciativa participa en el desplegament del
5G que permeti la implementacio de la IA en territori
catala? Si.

- Permet la fer la logistica autonoma, la optimitzaci6
de processos productius i/o la robotitzacié dels
mateixos? Si.

A.2 Respostes d’Interiorisme Viu

PREGUNTES SOBRE LA INICIATIVA

- Quin és el nom de la vostra iniciativa? CENFIM
Furnishings Cluster - Cluster del equipamiento del hogar
y el contract.

- Sobre que tracta la vostra iniciativa? Es un cldster
empresarial para fomentar la promocién compartida, la
innovacién, la capacitacién y la internacionalizacién de
empresas fabricantes de producto de interiorismo.

- Hi ha pagina web? cenfim.org

- Com neix la idea de la iniciativa? El cluster nace de la
asociacion de pequefios fabricantes de madera y mobiliario
en el sur de Tarragona.

- Quines son les metes i objectius que es persegueixen?
Fomentar la promocién compartida, la innovacion,
la capacitacion y la internacionalizacién de empresas
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fabricantes de producto de interiorismo.
estrategias en el desarrollo de cadenas de valor.

- Quins riscos poden afectar la vostra iniciativa?
Una deficiente orientacion de las actividades de innovacién
del cldster a las verdaderas necesidades de las empresas
asociadas.

- Hi ha barreres actualment per implementar
aquesta iniciativa?  Si és aixi, quines? Es un
reto conseguir mantener un adecuado equilibrio entre
actividades de innovacién, mds alejadas del mercado, y
actividades de promocién y marketing, mas cercanas a la
comercializacion.

- Quins aspectes es podrien millorar? La identificacion
de oportunidades y retos compartidos entre empresas que
den lugar de una manera mas 4gil al desarrollo de proyectos
colaborativos.

PREGUNTES SOBRE LA METODOLOGIA DE
TREBALL

- Quanta gent treballa en aquesta iniciativa?
(Aproximadament, no fa falta que sigui exacte) El equipo
del claster lo forman 14 personas. Actualmente, hay 142
empresas asociadas.

- Collaboreu o voleu collaborar amb iniciatives
d’intelligencia artificial? Quines? Si, con startups
tecnoldgicas, como Goli Neuromarketing, también con
universidades como la Universidad de Alicante.

- Coopereu o voleu cooperar amb alguna
administraciéo publica? Quina/es? Si, tanto con
administracién catalana, espafiola y europea (en 20
proyectos actualmente).

- Coopereu o voleu cooperar amb alguna empresa
privada? Quina/es? El cldster estd formado actualmente
por 142 empresas. Ademds cooperamos con varios
miles de empresas de interioirsmo y gestores de espacio
(principalmente hoteles).

- Heu rebut ajuda de fons nacionals o europeus?
Si és que si, quin tipus d’ajuda? En cas contrari,
penseu que us seria itil rebre ajuda per financar el
desenvolupament de la vostra iniciativa? Si, ayudas
de Horizonte 2020, fondos FEDER, RIS3, también de
Erasmus+, asi como de Didlogo Social Europeo.

- Quant temps porteu treballant en aquesta iniciativa?
El cluster se funda en 2006. Como Interiors Living Lab
Manager y Digital Manager, 2 afios en el cldster.

- Teniu inversors? Qui sén? No.

- Teniu un model de Governanca clar? Si.

- Participeu o penseu participar en accions de compra
publica innovadora? Desde el clister es interesante
fomentar este tipo de acciones entre nuestros asociados,
principalmente para el equipamiento de edificios publicos y
otros espacios soportados desde la administracion publica.
PREGUNTES SOBRE IPIMPACTE

- Com afecta a la poblacié la implementacié
d’aquesta iniciativa, és a dir, quin impacte social
tindra?  El impacto social del cldster se produce
tanto en el desarrollo de las comunidades locales
en las que nuestras empresas trabajan (desarrollo del
territorio), como en el uso de estrategias de reduccién
del impacto ambiental en la fabricacién de productos de
interiorismo, como en la produccién de soluciones dirigidas
a determinados colectivos y situaciones donde se demandan
necesidades especiales (por ejemplo, productos para
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personas mayores, personas con discapacidad, espacios
saludables y rehabilitadores, etc.). CENFIM también
contribuye a la capacitacién de profesionales del sector
hébitat.

- Qui seran els beneficiaris de la iniciativa?
Ciutadans, empreses...? Empresas del territorio,
ciudadanfa (a través principalmente del desarrollo
econémico del territorio), centros tecnoldgicos 'y

universidades (a través de la colaboracién con las empresas
del cldster), y administracién publica (a través del clister
se facilita la implementacién de politicas publicas de
desarrollo empresarial).

- Participa la ciutadania? I si és que si, com ho fa?
Actualmente, a través de la colaboracién del Living Lab
del cldster con otros laboratorios de innovacién social que
trabajan de manera directa con la ciudadania.

- A quin grup d’edat es beneficiara (joves, adults,
persones grans)? Los beneficiarios del clister son todos
los publicos (todas las personas que viven o experimentan
un espacio interior; cabe resaltar que el Ser Humano pasa
préacticamente el 90 por ciento de su tiempo en interiores!).

- A quin ambit (economia, sanitat, educacio,
industria, oci, turisme, infraestructures, energia,
telecomunicacions i internet, transport...) va destinat
la implementacié d’aquesta iniciativa? Industria de las
empresas del sector habitat.

- Les persones poden donar feedback de la iniciativa?
No.

- Amb aquesta iniciativa d’IA, s’esta ajudant als
diferents ambits (concretament al ambit on va destinat)
a reduir la bretxa digital? No.

- Es una iniciativa segura i inclusiva, és a dir, respecta
la privacitat de les persones i respon al repte d’una
IA amb una major representaciéo de les persones i
comunitats vulnerables? Cuando utilizamos IA tenemos
en cuenta aspectos éticos en el uso de esta tecnologia,
asi como aspectos legales (normativa nacional y europea
en materia de protecciéon de datos). No se tienen en
cuenta factores de representatividad (género, colectivos
infrarepresentados, etc.).

- Es una iniciativa transparent i explicable que permet
que tothom pugui veure tots i cadascun dels aspectes que
configuren el disseny? Hemos desarrollado un espacio de
dashboard que facilita el acceso y la comprension de todos
los datos capturados mediante IA (a los usuarios finales de
la tecnologia). Durante la configuracién o disefio de los
algoritmos no utilizamos por el momento herramientas que
nos permitan acceder a pardmetros de la configuracién de
los algoritmos utilizados, etc.

- Es una iniciativa justa, que tracti a totes les persones
per igual? Si, aunque no somos conscientes de si los
algoritmos utilizados pueden caer en algtn tipo de sesgo.

- Es una iniciativa responsable i fiable, és a dir, és una
iniciativa que té sistemes IA que han estat concebuts per
persones i aquestes siguin responsables del seu disseny?
Nuestros proveedores de IA asumen la responsabilidad
legal que pueda derivarse de un tratamiento inapropiado de
los datos capturados (a través de sistemas de adquisicion de
imagenes, principalmente cdmaras).

L’ds d’aquesta iniciativa pot tenir conseqiiencies
socials pel que fa a I’ocupacio de les persones en el
mercat de treball? Como comentaba mas arriba, como
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parte de nuestras actividades desarrollamos la capacitacién
y mejoramos la empleabilidad de estudiantes y trabajadores
en el sector habitat. No obstante, en esta actividad no
utilizamos por el momento IA.

Aquesta iniciativa millora la ciberseguretat? No.

- Té capacitats d’autoaprenentatge? Si.

- Aquesta iniciativa participa en el desplegament del
5G que permeti la implementacié de la IA en territori
catala? No.

- Permet utilitzar bots i aparells electronics amb
reconeixement facial i gestual? Si.

- Permet automatitzar preses de decisions? Si.

- Permet la fer la logistica autonoma, la optimitzacié6
de processos productius i/o la robotitzacié dels
mateixos? Si.

- Permet la fer la logistica autonoma, la optimitzaci6
de processos productius i/o la robotitzacié dels
mateixos? Si.

- Permet fer prediccions de demanda? Si.

- Permet gestionar ’inventari? Si.

- Millora el marqueting? Si.
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